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1. Introduccion:

1.1 Objeto

Este documento recoge las normas internas sobre la Politica de Remuneraciones del Colectivo
Identificado (en adelante, la “Politica de Remuneraciones” o la “Politica”) de los miembros del
Consejo de Administracion de BANK OF AFRICA EUROPE, S.A. (en adelante, la “Entidad”), y
demas personal de la Entidad que pueda ser categorizado como miembro del colectivo
identificado, segln se define en la presente Politica de Remuneraciones.

Esta Politica contiene una descripcidon de las normas internas reguladoras de los principios
basicos de la Politica de Remuneraciones de la Entidad, los procedimientos de propuesta y
aprobacion de las remuneraciones, la composicién de los elementos retributivos y el esquema
de asignacién y pago. Todo ello siguiendo los principios de maxima transparencia e informacion
en materia de remuneraciones.

1.2 Marco Normativo

Para el desarrollo de la Politica de Remuneraciones, se ha tenido en cuenta lo previsto en las
siguientes normas:

* Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba la Ley de Sociedades
de Capital en la redaccidén que ha introducido la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, para la
mejora del gobierno corporativo (en adelante, “LSC”);

* Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn, supervisién y solvencia de las entidades de
crédito (en adelante, “Ley 10/2014”),

* Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, que desarrolla la anterior (en adelante “Real
Decreto 84/2015");

* Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafia (en adelante “Circular 2/2016”) y su
consolidacidon normativa;

* Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013,
relativa al acceso a la actividad de las entidades de crédito y a la supervisidon prudencial de
las entidades de crédito y las empresas de inversion, por la que se modifica la Directiva
2002/87/CE y se derogan las Directivas 2006/48/CE y 2006/49/CE (en adelante “Directiva
2013/36");

* Reglamento de la Unién Europea 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de
junio de 2013 sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas
de inversion, por el que se modifica el Reglamento de la Unién Europea 648/2012 (en
adelante “Reglamento 575/2013");

* Directrices de EBA, de fecha 27 de junio de 2016, sobre politicas de remuneracion
adecuadas en virtud de los articulos 74, apartado 3, y 75, apartado 2, de la Directiva
2013/36/UE y la divulgacién de informacién en virtud del articulo 450 del Reglamento (UE)
n.2 575/2013 (en adelante, “Directrices EBA”).

* Directiva (UE) 2019/878 del Parlamento Europeo y del Consejo de 20 de mayo de 2019 por
la que se modifica la Directiva 2013/36/UE en lo que respecta a los entes exentos, las
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sociedades financieras de cartera, las sociedades financieras mixtas de cartera, las
remuneraciones, las medidas y las facultades de supervisidn y las medidas de conservacién
del capital

* Real Decreto-ley 7/2021, de 27 de abril, de transposicion de directivas de la Unién Europea
en las materias de competencia, prevencion del blanqueo de capitales, entidades de
crédito, telecomunicaciones, medidas tributarias, prevencidon y reparacién de dafios
medioambientales, desplazamiento de trabajadores en la prestacion de servicios
transnacionales y defensa de los consumidores.

* Reglamento Delegado (UE) 2021/923 de la Comision de 25 de marzo de 2021 por el que se
complementa la Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en lo que
respecta a las normas técnicas de regulaciéon por las que se establecen los criterios de
definicidn de las responsabilidades de direccidn, las funciones de control, las unidades de
negocio importantes y la incidencia significativa en el perfil de riesgo de una unidad de
negocio importante, y se establecen los criterios para determinar los miembros del
personal o las categorias de personal cuyas actividades profesionales tienen una incidencia
en el perfil de riesgo de la entidad comparable en importancia a la de los miembros del
personal o las categorias de personal a que se refiere el articulo 92, apartado 3, de dicha
Directiva.

* Adaptacion normativa de la Circular 3/2022, de 30 de marzo, del Banco de Espafia, por la que se modifican la
Circular 2/2016, de 2 de febrero, a las entidades de crédito, sobre supervision y solvencia, que completa la
adaptacion del ordenamiento .

2. Ambito de Aplicaciéon

La presente Politica resultard de aplicacién para todos los miembros que formen parte en algun
momento del colectivo identificado de la Entidad. La determinacidn del colectivo identificado
de la Entidad se llevara a cabo por el Consejo de Administracidon a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, segun se establece en el procedimiento correspondiente.

De conformidad con la normativa vigente, se entendera por colectivo identificado (i) los
miembros del Consejo de Administracidn, las categorias de personal que abarcan los altos
directivos, los empleados que asumen riesgos y los que ejercen funciones de control; asi como
(ii) todo trabajador que reciba una remuneracion global que lo incluya en el mismo baremo de
remuneraciéon que el de los altos directivos y los empleados que asumen riesgos, cuyas
actividades profesionales incidan de manera importante en el perfil de riesgo de la Entidad (en
adelante, “Colectivo Identificado”). La Entidad mantendra a disposicién del Banco de Espafia
una lista con el detalle nominativo del Colectivo ldentificado. Este listado se actualizara
anualmente y, en todo caso, cuando se hayan producido alteraciones significativas en la
composicion del Colectivo Identificado.

A los efectos de esta Politica se entenderd por “Empleado” cualquier persona ala que le sean de
aplicacion las disposiciones establecidas en el presente documento.
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3. Aprobacion, Revision y Control

El Consejo de Administracién, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
aprobara la Politica de Remuneraciones de la Entidad, asi como las sucesivas modificaciones de
esta. También serd el responsable de supervisar su aplicacion.

La remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion de la Entidad se sometera a la
aprobacién del Accionista Unico de la Entidad, segun los términos de la legislacién vigente.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones anualmente, o con mayor frecuencia si fuera
preciso, asistird al Consejo de Administracion en las modificaciones de la Politica de
Remuneraciones para su adecuacion a la normativa vigente y la mejora de su eficacia.

De acuerdo con el articulo 42 d) del Real Decreto 84/2015, la Comisién Mixta de Auditoria y
Riesgos examinard, sin perjuicio de las funciones del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
si la politica de incentivos prevista en el sistema de remuneracion de la Entidad tiene en
consideracion el riesgo, el capital, la liquidez y la probabilidad y la oportunidad de los beneficios.

4. Principios de la Politica de Remuneraciones del Colectivo
Identificado

Al objeto de que la Entidad cuente con una Politica de Remuneraciones adecuada, la Entidad ha
establecido el siguiente conjunto de principios generales de manera acorde con su tamano, su
organizacion interna y la naturaleza, alcance y complejidad de las actividades desarrolladas por
la Entidad:

a) Multiplicidad de elementos: La Configuraciéon del paquete retributivo estara
integrado por un conjunto de instrumentos que, tanto en su contenido (dinerario y no

dinerario), horizonte temporal (corto, medio y largo plazo), seguridad (fijo y variable) y
objetivo, permiten ajustar la retribucidn a las necesidades tanto de la Entidad como de
sus profesionales.

b) Gestion prudente y eficaz de los riesgos: La Politica sera compatible con una

gestion adecuada y eficaz del riesgo, promoviendo este tipo de gestion y no ofreciendo
incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel de riesgo tolerado por la Entidad.

En particular, los objetivos individuales de devengo de la retribucion variable no actuaran
como inductores de la asuncién de riesgos no acordes al perfil general de riesgos de la
Entidad.

c) Alineacidn con los intereses a largo plazo: La Politica sera compatible con la

estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo de la Entidad
e incluird medidas para evitar los conflictos de intereses.

Tomando en cuenta el referido principio, se establecera una politica de retencién y
diferimiento, a fin de que los incentivos estén en consonancia con los intereses a medio y
largo plazo de la Entidad y, en el mismo sentido, se fijardn clausulas que puedan limitar o
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impedir, en determinados supuestos, la percepcién de la parte de la remuneracion
variable diferida pendiente de cobro.

Asimismo, la valoracién del componente de la remuneracidn basado en los resultados se
centrara en los resultados a largo plazo y tendra en cuenta los riesgos actuales y futuros
asociados a los mismos.

d) Adecuada proporcién entre los componentes fijos y variables: El ratio entre la

retribucién variable y la retribucién fija serd coherente y apropiado y no superara en
ningun caso lo previsto en la normativa aplicable, para evitar la asuncidn excesiva de
riesgos.

e) Equidad interna y externa: La Politica recompensara el nivel de responsabilidad
y la trayectoria profesional de los Empleados, velando por la equidad interna y la
competitividad externa.

Las remuneraciones que perciban los Empleados de la Entidad estaran alineadas con las
mejores practicas del mercado, asegurando que la retribucion global y la estructura sea
competitiva con la de puestos con funciones similares en entidades comparables del
sector al que pertenece la Entidad.

f) Supervisidn y efectividad: La remuneracién del Colectivo Identificado de la
Entidad sera supervisada directamente por el Comité de Nombramientos y Retribuciones

de la Entidad, garantizdndose de este modo su integraciéon en la gestion de riesgos de la
Entidad.

A su vez, el grado de aplicacidn de la Politica de Remuneracion sera objeto de evaluacion
interna, central e independiente al menos una vez al afio con el fin de verificar si se
cumplen las pautas y los procedimientos de remuneracion adoptados por el érgano de
direccidn.

g) Trasparencia: Las normas para la gestion retributiva seran explicitas y conocidas
por los profesionales de la Entidad, primando la transparencia en términos retributivos, a
fin de que éstos puedan conformarse, al inicio del ejercicio, una idea clara respecto del
importe total de la retribucién que podrian alcanzar, asi como de las condiciones
aplicables para su consecucion.

h) Sencillez: Las normas para la gestidn retributiva estardn redactadas de forma
clara y concisa, simplificando al mdximo tanto la descripcion de estas como los métodos
de cdlculo y las condiciones aplicables para su consecucion.

i) No discriminacién: La Politica de remuneracién serd no discriminatoria en

cuanto al género, entendida como aquella basada en la igualdad de retribucién entre
trabajadores y trabajadoras para un mismo trabajo o para un trabajo de igual valor.

A partir de tales principios, la Entidad ha definido la Politica de Remuneraciones considerando,
ademas del necesario cumplimiento de los requisitos legales que resultan de aplicacion a la
Entidad, el alineamiento con las mejores practicas de mercado, incluyendo elementos
encaminados a reducir la exposicidn a riesgos excesivos y a la consistencia de la remuneracién
con los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Entidad.



OR2018N01 v6

5. Descripcion del sistema de remuneracion

5.1Retribucion fija

La retribucién fija de los Empleados se establece tomando en consideracion la experiencia
profesional y el nivel de responsabilidad y de dedicacion exigido para el desempeiio del cargo,
asi como la trayectoria profesional, velando por la competitividad de la remuneracién de tal
forma que sea equivalente a la del conjunto de las principales instituciones financieras
espafiolas.

Individualmente para cada empleado, el componente salarial fijo constituirda una parte
suficientemente elevada de la retribucidon total (nunca inferior al cincuenta 50 % de la
retribucidn total), permitiendo de este modo la maxima flexibilidad respecto a los componentes
variables.

Adicionalmente a la retribucién fija anual, los Empleados incluidos dentro del Colectivo
Identificado dispondran de otras retribuciones de acuerdo con los términos del apartado 5.2
siguiente.

5.2 Retribucion variable

El sistema retributivo variable del Colectivo Identificado debe reflejar un rendimiento sostenible
y adaptado al riesgo, asi como un rendimiento superior al requerido para cumplir lo dispuesto
en la descripcion de funciones como parte de las condiciones de trabajo.

Por esta via se remunera al Empleado por su aportacion individual en la consecucion de los
resultados de la Entidad, esto es, aparte de la consecucién de objetivos individuales y del
desempenio profesional, quedara igualmente vinculada a los resultados de la Entidad, quedando
supeditada su percepcidn y cuantia a la consecucion de objetivos concretos, cuantificables y
directamente alineados con los intereses a largo plazo de la Entidad.

La fijacién de los componentes variables atenderd a los siguientes principios:

* La asignacion de los componentes variables tendra en cuenta todos los tipos de riesgos
actuales y futuros.

* El importe total de la retribucion variable se basara en una evaluacién en la que se
combinen los resultados del individuo y de la unidad de negocio afectada y los resultados
globales de la Entidad, y al evaluar los resultados individuales se tendrdn en cuenta
criterios tanto financieros como no financieros.

* Laevaluacion de los resultados se inscribird en un marco plurianual, para poder garantizar
que el proceso de evaluacion se basa en los resultados a largo plazo y que el pago efectivo
de los componentes de la remuneracién basados en los resultados se escalona a lo largo
de un periodo que tenga en cuenta el ciclo econédmico subyacente de la Entidad y sus
riesgos empresariales.

* El total de la remuneracién variable no limitara la capacidad de |la Entidad para reforzar la
solidez de su base de capital.
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* Al evaluar los resultados con vistas a calcular los componentes variables de la
remuneracion, se efectuard un ajuste por todos los tipos de riesgos actuales y futuros, y
se tendra en cuenta el coste del capital y la liquidez necesarios.

* Laremuneracion variable no se abonara mediante instrumentos o métodos que faciliten
el incumplimiento de la normativa de ordenacién y disciplina.

* No se admitird ninguna forma de remuneracién variable garantizada por no ser
compatible con una gestién sana de los riesgos, ni con el principio de recompensar el
rendimiento.

* Laremuneracion total, fija mas variable, estard debidamente equilibrada, constituyendo
el componente fijo una parte suficientemente elevada de la remuneracién total, al objeto
de aplicar una politica plenamente flexible en lo que se refiere a los componentes
variables de la remuneracidn, hasta el punto de ser posible no pagar estos componentes.

5.3 Determinacion de la remuneracion variable

El sistema de remuneracion variable anual serd calculado sobre la base del cumplimiento de
determinados criterios cuantitativos y cualitativos que incluiran indicadores financieros y no
financieros, en funcion de las correspondientes escalas de consecucién, y segun la ponderacién
atribuida a cada indicador. Para la determinacién de la remuneracion variable que corresponda
a cada miembro del Colectivo Identificado, se evaluaran los resultados desde distintos puntos
de vista: (i) de forma individual, (ii) teniendo en cuenta, en su caso, la unidad de negocio a la que
pertenezca vy (iii) la Entidad en su conjunto.

En concreto, la retribucién variable que percibird, en su caso, el Colectivo Identificado de la
Entidad, quedara sujeta a los siguientes criterios:

j) Criterios Cuantitativos: Estos criterios cubrirdan un periodo lo suficientemente largo como
para reflejar correctamente el riesgo asumido por cada miembro del Colectivo Identificado. En
particular, se tendran en cuenta el cumplimiento de los siguientes indicadores en el Marco de
Apetito al Riesgo (RAF, por sus siglas en inglés):

a) Rentabilidad media sobre recursos propios (ROE);
b) Ratio de morosidad;
c) Ratio de Capital Nivel 1.

ii) Criterios Cualitativos: Estos criterios se fijaran en funcién de la responsabilidad del Empleado
y ejercerdn de contrapeso a los criterios meramente cuantitativos, de manera que ningln
objetivo cuantitativo pueda derivar en una remuneracion variable si no se han cumplido los
objetivos cualitativos vinculados a ese objetivo. En particular, se tendran en cuenta los
siguientes:

a) Resultado de la evaluacion interna de desempefio del Empleado;
b) Resultado de la valoracion del equipo dependiente del Empleado;

c) Satisfaccion de los clientes (Valoracién de los clientes, andlisis de las causas del
aumento/reduccion del nimero de clientes);

d) Actitud mostrada por el Empleado en proyectos/operaciones (aporta valor adicional,
actitud positiva esfuerzo, colaboracidn, capacidad resolutiva, flexibilidad);

10
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e) Contribucidn al mantenimiento de la reputacién de la Entidad.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones evaluara anualmente la idoneidad de los criterios
fijados para determinar la remuneracién variable de los Empleados y, en su caso, propondrd
modificaciones que presentara debidamente documentadas y motivadas al Consejo de
Administracién para su aprobacidn.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, (i) a la vista de los indicadores establecidos y el
grado de consecucién, determinard la cantidad que constituird la retribuciéon variable anual de
los Empleados asi como su asignacién individual, la cual en ningln caso podra ser superior al
cincuenta (50%) sobre la retribucién total de cada Empleado, y la someterd a la aprobacién del
Consejo de Administracion y; (ii) determinara la forma de aplicacion de las clausulas de
diferimiento, de composicidon multiple de la retribucién variable y de incorporacién ex post del
riesgo, y sometera la decisidn a la aprobacion del Consejo de Administracion.

5.4Clausula de diferimiento

La clausula de diferimiento establece que un 40% de la retribucidn variable se diferird por un
periodo de tiempo de cuatro afos, en funcidn del ciclo econdmico, la naturaleza del negocio,
sus riesgos y la actividad de cada empleado. En caso de que la cuantia de la remuneracion
variable supere de forma significativa el importe medio de la remuneracién variable del sector
bancario en Espafia, la Entidad diferird como minimo el 60% del pago de esta. Corresponder3 al
area de Recursos Humanos, o a aquel que realice sus funciones, identificar los casos en que
procede el diferimiento, asi como estimar el porcentaje de retribuciéon a diferir y el periodo de
diferimiento por cada empleado.

De estas decisiones, que estaran debidamente documentadas, se informard periddicamente al
Comité de Nombramientos y Retribuciones.

A efectos de aplicar las reglas anteriores se tendran en cuenta los siguientes criterios:
a) La parte diferida de la retribucién variable se dividira en cuatro partes iguales.

b) El pago del primer cuarto no se producira antes de doce meses a contar desde la fecha de
pago de la parte no diferida.

c) El periodo minimo que debe transcurrir entre los distintos pagos debera ser de un afio.

La remuneracion variable diferida se pagara Unicamente si resulta sostenible de acuerdo con la
situacion de la Entidad y si se justifica en funcion de sus resultados, en particular, si se respetan
de forma sostenida en el tiempo los umbrales establecidos en el Marco de Apetito al Riesgo
(RAF).

5.5 Clausula de composicion multiple de la retribucién variable

La cldusula establece que el 50 % del importe total de la retribucién variable se pagard en
efectivo y el restante 50 % se satisfard, alternativamente por decision del Consejo de
Administracion, por medio de instrumentos sustitutivos de acciones de la Entidad y que
representan el valor de la Entidad (como podrian ser las denominadas “acciones virtuales”), o,

11
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si fuera posible, en instrumentos de los previstos en la norma 39, apartado 2, de la Circular
2/2016.

En todo caso, cualquiera que sea el instrumento en que se materialice parte de la remuneracién
variable, sera sometido a un periodo minimo de retencién de un afio, durante el cual no podra
disponerse de él.

En el caso de las acciones virtuales se aplicaran los siguientes requisitos:

a) Son titulos de idéntico valor al tedrico de la accidn la Entidad al 31 de diciembre del afio en
gue se genere el derecho a percibir la retribucidn variable;

b) Son un instrumento para ligar la actividad de los individuos a la evolucién econémica de la
Entidad a medio y largo plazo, no gozaran de ningun derecho politico ni econédmico, excepto
el de su reembolso a solicitud de su legitimo propietario cuando sean disponibles y no seran
tenidas en cuenta para el calculo de los recursos propios de la Entidad;

c) Sonindisponibles durante el periodo minimo de retencién de un afio a contar desde la fecha
de su entrega, aplicdndose esta retencion sobre el importe neto de las acciones, una vez
descontada la parte necesaria para hacer frente al pago de los impuestos que originen.
Transcurrido ese afio, la Entidad se compromete a pagarlas a su presentacién tomando como
referencia para el valor de las “acciones virtuales” el tedrico de la acciéon la Entidad al 31 de
diciembre mas préoximo pasado al momento de la solicitud del reembolso.

El importe de liquidacion final esta siempre supeditado a la existencia de una evaluacion ex-post
minimamente favorable, pudiendo llegar a quedar reducida o incluso eliminada, siguiendo los
mismos criterios aplicados para la liquidaciéon de la retribucion diferida.

5.6 Clausulas de incorporacion ex post del riesgo

Las clausulas establecen que la remuneracidn variable, incluida la parte diferida, se pagara
Unicamente si resulta sostenible de acuerdo con la situacidn financiera de la Entidad en su
conjunto, y si se justifica sobre la base de los resultados de la Entidad, de la unidad de negocio
y de la persona de que se trate.

Sin perjuicio de la aplicacién de los principios generales del derecho en materia contractual y
laboral, la remuneracidn variable total se reducird de forma considerable cuando la Entidad
obtenga unos resultados financieros poco brillantes o negativos, teniendo en cuenta tanto la
remuneracién actual como las reducciones en los pagos de cantidades previamente devengadas,
en su caso, a través de clausulas de reduccion de la remuneracion (“malus”) o de recuperacion
de retribuciones ya satisfechas (“clawback”).

Clausula de reduccion de la remuneracion (“malus”)

La retribucion variable diferida que se encuentre pendiente de abono, sea en efectivo o en
instrumentos, serd objeto de reduccidn o cancelacion por parte de la Entidad si, durante el
periodo hasta su abono, concurre alguna de las siguientes circunstancias:

1. Un deterioro significativo de los resultados o la solvencia de la Entidad, consistente en
alguno de los siguientes:
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1.1. El incumplimiento de las ratios de capital legalmente establecidos en cada
momento por la normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres meses.

1.2. El incumplimiento de la ratio de liquidez a corto plazo legalmente establecido
en cada momento por la normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres
meses.

1.3. Que se hayan producido cambios negativos significativos en el perfil de riesgos
de la Entidad por actuaciones realizadas al margen de las politicas y limites aprobados
por el Consejo.

1.4. Que no se cubran los costes operativos de la Entidad por deterioro significativo
de los margenes financieros o por el incremento significativo de los gastos generales o
de personal.

2. Una reformulacién de cuentas anuales que no provenga de un cambio normativo y
siempre que, de acuerdo con la citada reformulacién, resultase una retribucién variable a
liquidar inferior a la inicialmente devengada o no hubiera procedido el pago de retribucién
alguna de acuerdo con el sistema de retribucion variable.

3. Una actuacion fraudulenta por parte del individuo; que el individuo haya sido
sancionado por un incumplimiento grave de alguna de las normas internas de la Entidad que,
en su caso, le resulten de aplicacidn; o que el individuo haya sido sancionado por una infraccion
de las normas de ordenacion y disciplina a que se refiere el articulo 89 de la Ley 10/2014, de 26
de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito, clasificadas como
graves o muy graves.

4. El acaecimiento de circunstancias que determinasen el despido disciplinario procedente
del empleado de acuerdo con la normativa laboral aplicable o, en caso de que se trate de un
consejero, el acaecimiento de circunstancias que den lugar a su cese en el cargo de
administrador por el quebrantamiento de sus deberes, la realizaciéon de alguna actuacién u
omisidn que cause dafios a la Entidad, o la concurrencia de los presupuestos necesarios para
gue la Entidad pueda ejercitar la accién social de responsabilidad contra él.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la presente cldusula, los supuestos de aplicacion del “malus” se
podran modificar, ampliar o adaptar en funcidon de la regulacion que al respecto pueda
establecer el supervisor prudencial en cada momento o en caso de que lo estime oportuno el
Consejo de Administracion.

Clausula de recuperacion de la retribucion variable abonada (“clawback”)

La retribucién variable ya satisfecha, haya sido pagada en efectivo o través de instrumentos,
diferida o no, sera objeto de recuperacidn, parcial o total, por parte de la Entidad cuando
durante los tres aifos inmediatamente posteriores a su abono se ponga de manifiesto que el
cobro y, por tanto, la no aplicacidon de los mecanismos de ajuste, se ha producido total o
parcialmente en base a informacién cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada, a
posteriori, de forma manifiesta, o afloren riesgos asumidos durante el periodo condicionado, u
otras circunstancias no previstas ni asumidas por la Entidad que tengan un efecto negativo
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material sobre las cuentas de resultados de cualquiera de los ejercicios en los que es de
aplicacion.

La determinacion por parte del Consejo de Administracion de que han concurrido las
circunstancias que deben provocar la aplicacién de esta cldusula y el porcentaje que debe ser
devuelto a la Entidad, asi como el procedimiento por el cual la Entidad podrd reclamar la
devolucidn proporcional del importe cobrado o incluso compensarlo contra otras
remuneraciones de cualquier naturaleza que el individuo tenga derecho a percibir, y la
obligacidn por parte de éste de reintegrar a la Entidad parte o la totalidad de su cuantia, se hardn
conforme al procedimiento especifico de devolucidon de retribuciones aplicable al colectivo
identificado que se describe a continuacién:

- El Comité de Nombramientos y Retribuciones determinard la cuantia a devolver y se lo
notificara de forma fehaciente al empleado.

- La cuantia a devolver sera neta de retenciones, es decir, descontando las retenciones
gue en su momento hubiera soportado el empleado en el momento del cobro y que se
ingresaron por la Entidad en la Hacienda Publica como retenciones por renta del trabajo.

- Sielempleado mantiene todavia una relacién con la Entidad, podra optar entre devolver
la cuantia en un Unico pago o aceptar un descuento en su ndmina durante los siguientes
“n” meses para satisfacer el importe de la devolucion.

5.7 Excepciones’

No obstante, lo dispuesto en los apartados anteriores con relacién al devengo de la retribucién
variable, en concreto en lo relativo a:

a. Laobligacidn de satisfacer el 50 % del importe total de la retribucién variable por medio
de instrumentos sustitutivos de acciones de la Entidad o, si fuera posible, en
instrumentos de los previstos en la norma 39, apartado 2, de la Circular 2/2016;

b. Lacldusula de diferimiento regulada en el apartado 5.4;
Podra excepcionarse su aplicabilidad:

a. Cuando la Entidad no tenga la condicidn de entidad grande tal como se define en el
articulo 4, apartado 1, punto 146, del Reglamento (UE) n.o 575/2013 y el valor de sus
activos sea, en promedio y de forma individual, con arreglo a la Directiva y el Reglamento
(UE) n.o 575/2013, igual o inferior a 5 000 millones de euros durante el periodo de
cuatro afios inmediatamente anterior al ejercicio en curso. En ningln caso, la exencion
aplicara a entidades que superen el umbral de 5 000 millones de euros de activo o que
pertenezcan a una entidad grande;
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b. A un miembro del personal cuya remuneracion variable anual no exceda de 50 000 EUR

y no represente mas de un tercio de la remuneracién anual total de dicho miembro del
personal.

6. Politica de Remuneraciones de los consejeros de BANK OF
AFRICA EUROPE

El articulo 18 de los Estatutos Sociales establece que:

1.

La fijacion de la remuneracion y su distribucion entre los distintos consejeros se
establecerd por acuerdo del Consejo de Administracion, siempre dentro del importe
mdximo determinado previamente por la Junta General.

La retribucion deberd ser consistente con la politica de remuneraciones aprobada por los
organos sociales competentes en virtud de lo dispuesto en la normativa aplicable a las
entidades de crédito.

En consonancia con lo sefialado en el apartado anterior, percibird remuneracion por el
desempefio de sus funciones el consejero no ejecutivo, sobre la base de un sistema
basado en la responsabilidad, dedicacion e incompatibilidades que le son exigibles en
atencion a las funciones especificamente desempefadas por cada consejero.
Correspondiendo a la Junta General fijar la asignacion anual que puede satisfacer la
Entidad al consejero no ejecutivo.

La determinacion de la remuneracion deberd tomar en consideracion las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero, y podrd dar lugar a remuneraciones
distintas para cada uno de ellos o incluso a la no percepcion de retribucion alguna.

Para el resto de consejeros no ejecutivos que no cumplan con lo recogido en el apartado
3 en cuanto a la asuncion de especificas funciones y responsabilidades, el sistema de
retribucion serd el de dietas por asistencia a las sesiones del consejo y, en su caso, a sus
distintas comisiones, salvo por los consejeros que ya perciban un salario de la entidad o
de cualquier sociedad del grupo al que pertenece la misma, en cuyo caso no percibirdn
dieta alguna. En todo caso, los importes relativos a la dieta de asistencia que se asignard
globalmente en la cuantia que fije, para el ejercicio en curso, la Junta General Ordinaria
que se celebre en dicho ejercicio.

A falta de un acuerdo expreso en un ejercicio se entenderd prorrogada la remuneracion
fijada para el ejercicio anterior.

Los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas en la sociedad percibirdn una
retribucion por el ejercicio de estas funciones que consistird en una cantidad fija, una
cantidad complementaria variable y también sistemas de incentivos, asi como una parte
asistencial que podrd incluir sistemas de prevision y seguros oportunos; a tal fin la
sociedad y el consejero celebrardn un contrato en las condiciones previstas segun lo
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establecido en el articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital, y en el que se concretard
su remuneracion.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 18 de los Estatutos Sociales, la Politica de la
Entidad distingue entre el sistema retributivo de los consejeros en su condicién de tal, también
denominados Consejeros no Ejecutivos, y el sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos.

En lo que respecta a los Consejeros no Ejecutivos, se debe diferenciar dentro del referido grupo
a los Consejeros Independientes del resto de Consejeros no Ejecutivos, distinciéon que se hace
necesaria toda vez que Unicamente percibirdn remuneracién por la prestacién de sus servicios
los denominados Consejeros Independientes. Tal y como se ha hecho mencién con anterioridad,
dichos Consejeros Independientes Unicamente percibirdn una remuneracién fija anual en las
condiciones que a continuacién se expondran en el presente apartado. Por su parte, el sistema
retributivo con el que cuenta el Consejero Ejecutivo abarcara tanto un componente fijo como
un componente variable.

Sistema de retribucion aplicable a los Consejeros no Ejecutivos

En consonancia con lo sefialado en el apartado anterior, Unicamente percibirdn remuneracion
por el desempefio de sus funciones quienes ostenten el cargo de Consejero Independiente, de
conformidad con lo sefialado en los Estatutos Sociales de la Entidad en su articulo 18.

Respecto de las personas que ostenten el cargo de Consejero Independiente, se ha establecido
un sistema propio de retribucién basado en la responsabilidad, dedicacién e incompatibilidades
que les sean exigibles en atencién a las funciones desempefiadas.

De conformidad con lo sefalado en el articulo 18 de los Estatutos Sociales, corresponde a la
Junta General fijar la asignacién anual que puede satisfacer la Entidad a quienes desempefien el
cargo de Consejero Independiente. Los Consejeros Independientes, en atencidn a sus
responsabilidades y como parte del sistema de retribucién de la Entidad, percibirdn una
asignacion efectiva de dinero. Cualquier retribucién variable a percibir estard en su caso sujeta
a las condiciones establecidas en la Politica de Remuneraciones general de la Entidad para el
Colectivo Identificado.

Para la determinacion de la retribucién final anual de los Consejeros Independientes, asi como
sus posibles actualizaciones durante la vigencia de la presente Politica, el Comité de
Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta la experiencia profesional, el nivel de
responsabilidad y de dedicacion exigido para el desempeiio del cargo, asi como la trayectoria
profesional, de tal forma que la misma se configure de forma competitiva en atenciéon al
desempenio de sus funciones.

Por su parte, y en lo que se refiere al resto de Consejeros no Ejecutivos, la politica de la Entidad
es la de no retribuir el desempeno del ejercicio del cargo, salvo por la posibilidad de percibir
dietas de asistencia en conformidad a lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales. Si
en el futuro, esta politica sufriera variacién y se acordara la retribucién de otros Consejeros no
Ejecutivos en su condicion de tales, excepcionalmente y de forma justificada, el Consejo de
Administracion podrd acordar la distribucién desigual entre los mismos, en cuyo caso, se
deberan considerar los niveles de responsabilidad y funciones atribuidas en la gestién y direccién
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de la Entidad, siendo necesaria la adaptacién de la presente Politica de Remuneraciones a dichos
nuevos términos.

Para asegurar la ausencia de conflictos de interés y minimizar los incentivos a una excesiva
asuncién de riesgos, no se han establecido remuneraciones variables para los Consejeros no
Ejecutivos, incluyendo los Consejeros Independientes.

Las actualizaciones de la vigente Politica de Remuneraciones tendran su reflejo en el
correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros que se presentara a la
consideracion de la Junta General.

Sistema de retribucion aplicable al Consejero Delegado

El sistema retributivo que serd de aplicacién al Consejero Delegado de la Entidad ha sido
disefiado en el marco de la legislacién mercantil, de la normativa especifica aplicable a las
entidades de crédito, los Estatutos de la Entidad, el marco de la Politica de Remuneraciones de
la Entidad, contando el mismo con un componente fijo y otro variable.

a) Retribucion fija

La retribucién fija del Consejero Delegado se establece tomando en consideracion la
experiencia profesional y el nivel de responsabilidad y de dedicacién exigido para el
desempeno del cargo, asi como la trayectoria profesional en la Entidad, velando por la
competitividad de la remuneracién de tal forma que sea equivalente en el conjunto de las
principales instituciones financieras espafolas, constituyendo en todo caso un importe
relevante de la compensacion total del Consejero Delegado.

La propuesta de retribucidn fija del Consejero Delegado consiste en una asignacion fija que
se fijard contractualmente. Adicionalmente a la retribucidn fija anual, el Consejero Delegado
dispondrd de otras retribuciones y prestaciones en especie, de acuerdo con los términos del
apartado c) siguiente.

Con base en lo expuesto con anterioridad, la retribucion fija del Consejero Delegado se
determina anualmente por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, sometiéndola a la
aprobacion del Consejo de Administracidon, quedando reflejo de tal actualizacién en el
correspondiente Informe Anual.

b) Retribucion variable

El sistema retributivo variable del Consejero Delegado, ademds de a la consecucién de
objetivos individuales y al desempeio profesional, quedard vinculado a los resultados de la
Entidad, quedando supeditada su percepcidn y cuantia a la consecucidon de objetivos
concretos, cuantificables y directamente alineados con los intereses a largo plazo de la
Entidad.

La determinacidon de la remuneracion variable del Consejero Delegado correspondiente a
cada ejercicio sera calculado tomando como referencia los mismos criterios cuantitativos y
cualitativos que se hubieran fijado con respecto al Colectivo Identificado en el apartado
5.2.1. anterior.
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La composicidn de la retribucion variable del Consejero Delegado se articularad del mismo
modo que para el resto de Colectivo Identificado, recogido en el apartado 5.2.3.

La remuneracion del Consejero Delegado estara sometida a una clausula de diferimiento, en
linea con lo establecido en el apartado 5.2.2 relativa a la Clausula de diferimiento aplicable
al Colectivo Identificado. En particular, el 40% de la retribucién variable que le fuera a
corresponder al Consejero Delegado, tanto la parte en efectivo como la parte que se abonara
mediante instrumentos sustitutivos de acciones de la Entidad, quedara diferido en su
totalidad por un periodo de 4 ainos, salvo que resulte de aplicacién las excepciones previstas
en el apartado 5.7

La remuneracion variable diferida, se pagara Unicamente si resulta sostenible de acuerdo con
la situacién de la Entidad y si se justifica en funcién de sus resultados, en particular, si se
respetan de forma sostenida en el tiempo los umbrales establecidos en el Marco de Apetito
al Riesgo (RAF).

En atencién a la evaluacién plurianual, la cantidad diferida podra verse minorada e incluso
eliminada, pero en ningun caso dard lugar a derecho alguno para incrementar dicha
retribucién diferida.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones sera el responsable de analizar la estructura de
los indicadores de la retribucion variable tanto anuales como plurianuales, pudiendo remitir
propuestas de modificacidn de las mismas al Consejo de Administracidn, érgano responsable
de su aprobaciéon y quien debera informar de las novedades retributivas a través del Informe
Anual sobre Remuneracion.

En el caso de que la retribucién variable se viese reducida o no pagada lo sera por algunas de
las circunstancias que a continuacidn se sefalan:

* Que el Consejero Delegado hubiese sido sancionado por incumplimiento grave de los
Cédigos internos y normas de conducta, los estandares de conducta y de la normativa,
tanto externa como interna, que le fuese de aplicacion para el correcto ejercicio de sus
funciones.

* Si tuviese lugar la extincién de la relaciéon contractual, Unicamente se mantendra el
derecho de cobro de las cantidades diferidas si la terminacion tuviese como causas
posibles la jubilacion, prejubilacion, despido improcedente, declaracién de incapacidad
laboral permanente en todos sus grados o fallecimiento.

En todo caso, la remuneracién variable del Consejero Delegado quedara sujeta igualmente a
la posible aplicacion de las clausulas de reduccidon de la remuneracion (“malus”) o de
recuperacion de retribuciones ya satisfechas (“clawback”), previstas en la presente Politica
para el Colectivo Identificado en la clausula 5.2.4.

c) Otras remuneraciones

De conformidad con lo pactado individualmente para el Consejero Delegado, éste podra ser
beneficiario igualmente de pdliza de seguro médico, podliza de seguro de vida, plan de
pensiones, vehiculo de empresa, asi como el resto de consideraciones retributivas que
pudiesen pactar las partes de forma individualizada.
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Todo beneficio discrecional de pensiones sera considerado remuneracién variable diferida y
estara sujeto a las cldusulas de reduccion (malus) y clawback. No obstante, los pagos por
pensiones publicas o que estén establecidas por convenio de cualquier tipo, no tendran la
consideracion de beneficio discrecional de pensiones y, por lo tanto, no quedaran sujetas a
estas condiciones.

Al igual que para la retribucién fija y variable, las posibles actualizaciones de las
remuneraciones en especie seran competencia del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, quien elevara la propuesta de modificacidon al Consejo de Administracion,
todo ello sin perjuicio de lo pactado por las partes de forma individual, y del fiel reflejo del
contenido de las referidas retribuciones y sus posibles actualizaciones o modificaciones en el
correspondiente Informe Anual.

La Entidad no cuenta con compromisos de pago de indemnizacién al Consejero Delegado
distintos de los recogidos en la normativa aplicable. Sin embargo, y en caso de que se
acordara en algin momento un pago de indemnizacidn, dicho pago serd considerado
remuneracidén variable diferida y estard sujeto a las clausulas de reduccién (malus) y
clawback.

7. Retribucion de las funciones de control de la Entidad

De acuerdo con la normativa aplicable, el personal que ejerce funciones de control, como
segunda y tercera linea de defensa de la Entidad, efectta su labor de forma independiente de
las unidades de negocio y cuenta con la autoridad necesaria para efectuar sus funciones.

Los Departamentos de Auditoria Interna, Control Interno, Control Global del Riesgo vy
Cumplimiento Normativo, rinden cuentas a la Comisidon Mixta de Auditoria y Riesgos. En cuanto
a la determinacion de la retribucién del personal identificado en este apartado, se aplicaran los
siguientes parametros:

a) Laremuneracion fija del Colectivo Identificado de las funciones de control se establece
tomando en consideracidn la experiencia profesional y el nivel de responsabilidad y de
dedicacién exigido para el desempefio del cargo, asi como la trayectoria profesional en
la Entidad, velando por la competitividad de la remuneracion de tal forma que sea
equivalente en el conjunto de las principales instituciones financieras espafiolas.

b) La remuneracion variable del citado personal es propuesta anualmente al Consejo de
Administracion de la Entidad por el Comité de Nombramientos y Retribuciones para su
aprobacion;

¢) Lapropuesta de retribucién variable se determina en funcidn de los siguientes criterios:

(i) La remuneracion de las funciones de control serd predominantemente fija, para
reflejar la naturaleza de sus responsabilidades. La remuneracién variable no podra
superar el treinta por cien de la retribucion fija.

(i) La propuesta de concesiéon de la remuneracion variable se determinara
separadamente de las unidades de negocio que controla, incluyendo los resultados que
se deriven de las decisiones de negocio en las que participe la funcién de control, y se
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basara principalmente en los objetivos de las funciones de control interno y no de que
la Entidad obtenga o no el beneficio presupuestado.

En la citada evaluacidn cualitativa se tendrdn en cuenta el grado de cumplimiento de las tareas
identificadas en los planes de trabajo de las respectivas areas.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones evaluara anualmente la idoneidad de los criterios
fijados para determinar la remuneracién variable del personal que realice funciones de Control
Yy, en su caso, propondra modificaciones que presentard debidamente documentadas y
motivadas al Consejo de Administracidn para su aprobacion, para ello elaborara el Informe Anual
de Evaluacién Interna que se detalla en el apartado siguiente.

8. Informe anual de evaluacion interna sobre la Politica de
Remuneraciones.

La Entidad elaborara y mantendra a disposicién de la autoridad competente el informe anual
de la evaluacién interna sobre sus politicas de remuneraciones, contemplada en el articulo
33.2 de la Ley 10/2014, no mas tarde de la fecha en que se publique el documento “Informacion
con relevancia prudencial”, regulado en el articulo 85 de la Ley 10/2014, en el articulo 93 del
Real Decreto 84/2015 y en la norma 59 de esta circular, o del 30 de junio de cada ejercicio.

Dicho informe debe pronunciarse al menos sobre la evaluacion de los siguientes aspectos:

a) Empleados que conforman el colectivo identificado.

b) Esquemas de remuneracién variable del colectivo identificado, clausulas de
diferimiento, pago en acciones, ajustes ex post de las remuneraciones y periodos de
retencién y equilibrio respecto de la remuneracion fija.

c) Herramientas para la medicién y valoracion del desempefio ajustado al riesgo para el
colectivo identificado.

d) Compromisos por resolucidon anticipada de contratos asumidos frente al colectivo
identificado.

e) Compromisos por pensiones y beneficios discrecionales por pensidon asumidos frente al
colectivo identificado.

f) Procedimientos de propuesta y aprobacién del esquema de remuneraciones por parte
del comité de remuneraciones y del consejo de administracion, referido tanto al
colectivo identificado como al resto del personal.

g) Aplicacion de la politica no discriminatoria en cuanto al género.

9. Duracion, revision, evaluacion y publicidad de la Politica

La presente Politica de Remuneraciones sera analizada por el Comité de Nombramientos y
Retribuciones de forma anual, siendo aprobada cualesquiera modificaciones sobre la misma por
el Consejo de Administracién, drgano responsable y quien debera informar de las novedades
retributivas a través del Informe Anual sobre Remuneracién. Asi mismo, la Junta General de
Accionistas procederad a su ratificacion en la siguiente sesidn a su aprobacion por el Consejo.
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Esta serd objeto de revision al menos una vez al afio de una evaluacién interna central e
independiente, con el objeto de comprobar si se cumplen las pautas y los procedimientos de
remuneracién establecidos.

La Entidad facilitara la informacién sobre su Politica de Remuneraciones en su pagina web, en la
gue comunicara el modo en que cumple las obligaciones legales en materia de remuneraciones.
La informacién sobre la remuneracién devengada en cada ejercicio econdmico por los miembros
del Consejo de Administracion, que publicara la Entidad en su pagina web, debera reflejar la cifra
total de la remuneracién devengada y un desglose individualizado por conceptos retributivos
con referencia al importe de los componentes fijos y dietas, asi como a la retribucidn variable.
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